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Este estudio no necesariamente representa la opinion de las empresas referenciadas. Los analisis, datos y fotografias
presentados provienen completamente de informacion de caracter abierto
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Las estrategias estan focalizadas en la diversificacion de productos,
distribucion, internacionalizacion y refinacion

/V Acumulacion de dep0ésitos para la extraccion y refineria de petrdleo y maximizacion
, de retornos de activos. Foco: eficiencia y comercializacion
VALERO

Agregar valor por medio de tecnologias de informacién y logistica enfocado a la

refineria de petrdleo. Foco: aumentar capacidad y velocidad de procesos
SORO

Integracion vertical aguas arriba y vender petréleo y sus
derivados a la mayor cantidad de clientes. Foco: volumen de ventas

. Maximizar el valor y potencial de la plataforma continental noruega y continuar con
StBtOIlHYdI'O el crecimiento de la produccion internacional. Foco: maximizacion de recursos
existentes e internacionalizacion

Excelente capacidad de busqueda y extraccion de Petrdleo y Gas sobre todo con

tecnologia de excavacion en aguas profundas. Desarrollo de elevada capacidad de
FESRORRA refineria. Foco: aumentar reservas e internacionalizacion

Elevada capacidad y expertise en refineria para obtener combustibles y productos
NESTEOIL premium. Principales areas de crecimiento: transporte de petroleo y derivados por

navios, y ventas en estaciones de servicios. Foco: diferenciacion en productos
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Estrategias empresas de energia

Shell es la empresa mas grande, Enap no supera en tamafio a
ninguna de las empresas analizadas

Comparacion de venta y resultados (MM US$)

355.782.000
95.327.000 96.247.000 — Ventas
87.735.000 M Ebitda

53.932.000

32.300.000
25.604.000 21.915.000
16.168.398
8.294.000 9.019.315
- 1. 356 000 1.070.056 199.474
Valero Petrobras Statoll Tesoro Neste Shell Enap

Fuente: Forbes 500 y Memorias del 2005-2007, analisis IGT
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Estrategias empresas de energia E

Petrobras es la empresa que mas ha crecido, con un CAGR del 33%
contra un CAGR 10% de Shell

Comparacion de venta (MM US$)
Petrobras

Neste

200 H Enap

Statoll
Tesoro
\Valero

_

150 A

-

2004 2005 2006 2007

Fuente: Forbes 500 y Memorias del 2005-2007, analisis IGT
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Estrategias empresas de energia

La internacionalizacion de las empresas refleja la estrategia de negocio
de cada empresa, Foco en: Comercializacion, reservas o refinacion

Internacionalizacion (NUmero de paises)
106

M Presencia Comercial
M Refinacion
Pozos

Valero Statoll Tesoro Neste Petrobras Shell Enap

Fuente: Memorias 2007, analisis IGT
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Estrategias empresas de energia E

Las empresas estatales han abierto su estructura societaria para
hacerse mas eficiente ante sus competidores privados

% de participacion estatal en la propiedad
+ -

Capitalizacion Privada
Control Publico

o @

TESORO PETROBRAS
= StatoilHydro
A ZNAP
VALERO NESTE QIL

Fuente: Memorias del 2007, analisis IGT

S/l
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Cuadro de productos

Refinados Biodiesel menlcos y Retail Qtros
polimeros derivados
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Core Business

AEstabilidad suministro energético para energias secundarias
AAbastecimiento energético de industrias portuarias al sur de Chile

Tesoro AAgregar valor por medio de tecnologias de informacion y logistica enfocado a la refineria de
(B2B/B2C) petroleo

Valero AAumento de rentabilidad mediante la mejora de los procesos de refineria de petréleo
(B2B/B2C) AMaximizacion de retornos de activos

Statoil Alnternamente (Noruega), desarrollo de nuevas fuentes energéticas
(B2B/B2C) AExternamente, desarrollo de tecnologias para explotacion de zonas de complejo acceso

Alntegracion vertical aguas arriba
AVender petréleo y sus derivados a la mayor cantidad de clientes

AA través de su expertis en refinacién producen combustible premium y de baja emision
Neste mediante una variada gama de materias primas de bajo costo

(B2B/B2C) APrincipales areas de crecimiento en dos unidades de negocios; transporte de petroleos sus

y derivados por navios, y ventas en estaciones de servicios
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Sustentabilidad, RSE y Medioambiente

ACondiciones para el desarrollo de energias alternativas
APremio de accion RSE al mejor reporte social

Tesoro AOperaciones efectuadas de manera segura, confiable y de manera consecuente con su
(B2B/B2C) responsabilidad ambiental

AEnfoque fundamentalmente al bienestar de la comunidad
ASeguridad de empleadores en las operaciones
AProductos ecoldgicamente limpios

Valero
(B2B/B2C)

Statoil AcContinua busqueda de generacion y potenciamiento de nuevas fuentes de energia
(B2B/B2C) renovables

AAumento de seguridad en la extraccion y distribucion

Neste AMayores volimenes de inversion en proyectos relacionados a su expertis, con foco en
(B2B/B2C) combustibles con baja emision
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Estrategias empresas de energia E

Excelencia operacional

Valero
(B2B/B2C)

Petrobras
(B2B/B2C)
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Cuadro comparativo de Cadena de valor por empresa

Exploracion m Refinacion Distribucién

PETROBRA

StatoilHydro

NESTEOIL

IIE%'

Vv

Vv

I/ K K <

< K< g <

I K< K K <

<
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Vv
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Valero es el lider en refineria y uno de los mas grandes redes de
estaciones de servicio

Estrategia

Acumulacion de depositos para la extraccion
y refineria de petroleo y maximizacion de
retornos de activos. Su alta capacidad
refinadora le permite procesar grandes
cantidades de crudo y a elevada calidad

Foco: eficiencia y comercializacion

VALE Ro Fuente: Memoria Valero 2007, analisis IGT
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V-

VALERO

Refinados Retail Qu[mlcos y Otros derivados
polimetros

AAceites para

A5.800.e_staciones industria AAsfalto para la
AGasolina de servicio en manufacturera industria de la
ADiesel Ejlgeu » Canaday el APetroleo coke para  construccion de
. . la industria del caminos
AHeating oil AValero provee cemento AEs o saads
AGasolina de jet EZ:‘:;‘ZJ?O); aSreIQIICIOS ASolventes y pr(;dluctccj)r de
: i asfalto de EE.UU.
ALubricantes calidad de vidade ~ PrOPIeN°
sus clientes. ASulfuros para la
agricultura

Fuente: Memoria Valero 2007, analisis IGT
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Presencia

QUEBEC CITY

) RETAILAND BRANDED WHOLESALE PRESENCE
B WHOLESALE MARKETING PEESENCE

| VALERD REFIMERIES

CAMEROCHN HIGHWAY OIL PIPELINE PROJECT
MHH"""— {JINT VENTURE]

B THIRD-PARTY OFFSHORE PLATFORMS
*a

Y VALERO HEADQUARTERS [ v DELAWARE CITY

BB ULTRAMAR - CANADIAN ORERATIONS

IBE creoim caRD CENTER

WILMINGTOMN

a
ARDMORE S
v ST CHARLES
o Py
- H 1 L1
THREE RIVERS R AN KROTZ SPRINGS
< 1 Y PORT ARTHUR
e CORPUS CHRIEM | &
(EASTEWEST) | WOUSTON
TEXAS CITY

VALE Ro Fuente: Memoria Valero 2007, analisis IGT
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Resultados

Ventas (USD) Comparacion de retornos acumulativos

(base 100)*

95.327.000 800 1
91.832.200 700
82.161.200 500
500 -
400 -
300
200 -
100
0 . . . . .
2004 2005 2006 2007 2002 2003 2004 2005 2006 2007

—&— \/elero

v —— PEER Group
Fuente: MEM Valero 2007 —&— S&P 500

VAL E Ro *Calculo de retorno total acumulado en base US$ 100
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Neste Oil se propuso crecer como un productos de combustible de
transporte limpio que creé valor para los accionistas

Estrategia

Increasing base ol and gasoline
components capacity

Levera the full bemefit of nrew investments
= e linis
* Ranewabla diesal plants
_? Maar fumune Tl-.dadll_rn = TLnng =

NESTEQIL

Fuente: Memoria Neste Oil 2007, analisis IGT
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Refinados Biodiesel
A Gasolinas A Negocio en
A Productos para crecimiento
proveedores A Planea alcanzar
mayoristas una capacidad

de 1,4 millones
t/a para el final
del 2007

NESTE QIL

Productos :
Especiales Retalil Transporte
A Asfalto AProductos de AShiping:
A Aceites p(_atroleo para transporte marino
- clientes finalesen de crudoy
nafténicos )
estaciones de productos del
A Otros derivados  servicio petréleo
del petréleo

4

,‘msIEN

Fuente: Memoria Neste Oil 2007, analisis IGT
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Presencia

NESTEQIL

Fuente: Memoria Neste Oil 2007, analisis IGT

Estudio comparativo principales empresas de combustibles del mundo | 21



Resultados

Ventas (USD) EBITDA (USD)
17.011.351 /t;
16.168.398 1.110.133 1.070.056
13.324.267
691.996
7.285.999
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

nESTE D'L Fuente: MEM Neste 2007

*Calculo de retorno total acumulado en base US$ 100

Estudio comparativo principales empresas de combustibles del mundo | 22



—

Benchmarking comparativo
de empresas de energias
Valero

Neste

Shell

Statoll

Tesoro

OOThWN

Estudio comparativo principales empresas de combustibles del mundo | 23



Shell busca aumentar sus ventas a nivel mundial y su excelencia
operacional en canales de distribucion y potencial extractor

Estrategia

Su estrategia esta centrada en la extraccion
y distribucion de la mayor cantidad de
petroleo, gas y sus derivados, utilizando la
integracion vertical aguas arriba, para
acceder a la mayor cantidad de clientes en
B2B y B2C

Foco: volumen de ventas

M

Shell Fuente: Memoria Shell 2007, analisis IGT
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Productos
Shell

A Gasolina

A Diesel

A Lubricantes

A Heating oil

A Gasolina de jet

A En carpeta APlastico AFoco en atencion  Aviaritimo
_proyec_:tos _c!e e T e al cllent-e’ y en Alerrestre
investigacion en expansion y
biocombustibles ~ADetergentesde  presencia Ahéreo

usos en internacional :
Am ACapacidad de
anufactura A46.000 traslado y
Atextiles estaciones de abastecimiento
AArticulos SIEWLE
médicos
AComputadores

Fuente: Memoria Shell 2007, analisis IGT

Estudio comparativo principales empresas de combustibles del mundo | 25



http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.fallingpixel.com/products/1514/mains/shell-station-1.jpg&imgrefurl=http://www.fallingpixel.com/product.php/1514&usg=__HgBHmDOsJuhKbYKVm2_5sDp8yss=&h=400&w=400&sz=66&hl=es&start=98&sig2=UZpqbClRFbMQNZ96dPFBgA&um=1&tbnid=Vohckiviq02LtM:&tbnh=124&tbnw=124&ei=3HRDSZidHJbGtgfOzNzSCA&prev=/images%3Fq%3Dshell%26start%3D90%26ndsp%3D18%26um%3D1%26hl%3Des%26rls%3Dcom.microsoft:*:IE-SearchBox%26rlz%3D1I7SKPB_esCL303%26sa%3DN
http://www.alecarval.cl/images/shell10w40.JPG
http://www.traficoadr.com/CISTERNAS/images/1202-gasoleo-174-volvo-fh12-shrenk-shell.jpg

Presencia

Montreal
BCanada [IEurupe] ]
Istanbul B Ehang!'lm
B Indianapolis  Tyrkey Chinam B Fuji
United States BsSakhir Japan
Bahrain
Sepang
mMalaysia
Singapore @

B Interlagos

Brazil Albert Park

Australia

Shell Fuente: Memoria Shell 2007, andlisis IGT
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Resultados

Ventas (USD)

@ 355.782.000

318.845.000
306.731.000

265.190.000

2004 2005 2006 2007

Fuente: MEM Shell 2007

EBITDA (USD)

50.293.000 53.932.000
49.322.000

38.554.000

2004 2005 2006 2007

Shell *Calculo de retorno total acumulado en base US$ 100
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Statoil busca desarrollar nuevas tecnologias energeéticas en su pais
y aplicarlos luego en el extranjero para aumentar rentabilidad

Estrategia

A largo plazo buscan desarrollar energias
limpias y sustentables para asegurar el
suministro energético de Noruega y seguir
explotando pozos petroleros en el
extranjero aplicando tecnologia ya utilizada
en su pais rentabilizando sus reservas

Foco: maximizacion de recursos existentes e
internacionalizacion

StatoilHydro

Fuente: Memoria Statoil 2007, analisis IGT
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StatoilHydro
polimeros

A Gasolina/nafta A Estaciones de A Combustibles A Transporte de

A Kerosene servicios pesados crudo

A Gas licuado A 40% del mercado A Lubricantes A Generacion
Escandinavo eléctrica

A Venta de 5.3 A Combustibles

billones de litros para aviones y la
de petréleo y marina
diesel

Fuente: Memoria Statoil 2007, analisis IGT
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Presencia

StatoilHydro

Fuente: Memoria Statoil 2007, analisis IGT
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